CENTRUL PENTRU CERCETARE STIINTIFICA,NANOMATERIALE PENTRU
MICROSISTEME MECANICE - NANOMEC

STRATEGIA DE CERCETARE STIINTIFICA

Despre NANOMEC

Centrul de Cercetare StiintificA Nanomec are ca obiectivul principal cresterea
performantei membrilor centrului si imbunatatirea calitatii cercetarii stiintifice realizate in
universitate.

Cercetare stiintifica

Activitatea de cercetare stiintifica se desfasoard in acord cu Planul strategic al
universitatii si Strategia de Cercetare Stiintifica, cu programele nationale si internationale de
cercetare stiintifica

I. Constituire, organizare, structura si sediu

Art. 1. (1) Centrul pentru Cercetare Stiintifici NANOMEC contribuie la cresterea
performantei in activitatea de cercetare care se desfasoara la nivel universitar.

(2) Centrul pentru Cercetare Stiintifica se abreviaza prin NANOMEC, denumire care
se va folosi in continuare, precum si in documentele elaborate de centru.

(3) NANOMEC este o structura de management a activitatilor de consultantd si
implementare a strategiei cercetarii stiintifice.

Art. 2. (1) NANOMEC se organizeaza si functioneaza in concordanta cu prevederile
Legii educatiei nationale nr. 1/2011, Cartei Universitatii ,,Valahia" din Targoviste si
hotararilor Senatului Universitatii ,,Valahia" din Targoviste, denumit in continuare Senatul
Universitatii.

(2) NANOMEC este o structura constituitd prin Hotarare de Senat.

(3) NANOMEC nu are personalitate juridicd fiind reprezentat juridic de catre
Universitatea ,,Valahia" din Targoviste. NANOMEC 1si desfdsoard activitatea conform
regulamentului de functionare aprobat de membrii centrului.

Art. 3. (1) NANOMEC este condus de un director ales prin votul membrilor centrului

de cercetare.



I1. Viziune, Misiune, Obiective

Art. 5. Viziunea Centrului este in concordantd cu Strategia cercetarii stiintifice a
Universitatii ,,Valahia" din Targoviste, privind cercetarea stiintificd, inovarea si transferul
tehnologic si se incadreaza in propunerea de strategie nationald in domeniul cercetarii si
inovarii.

Art. 6. Misiunea centrului constd In implementarea Strategiei cercetarii stiintifice a
Universitatii ,,Valahia" din Targoviste. Centrul pentru Cercetare Stiintificd contribuie
la monitorizarea si realizarea unui management eficient al rezultatelor cercetarii, stimularea
activitatilor de planificare si punere In practica a strategiilor si politicilor nationale menite sa
asigure un nivel ridicat de performanta al cercetarii stiintifice iIn Universitatea ,,Valahia" din
Targoviste, in context national si international.

Art. 7. Obiectivele NANOMEC sunt:

Obiective generale

1. Cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetarii Universitatii ,,Valahia" din Targoviste
in plan regional, national si international.

2. Promovarea calitatii, a eticii §i integritatii in cercetarea stiintifica in cadrul
Universitatii ,,Valahia" din Targoviste.

3. Consolidarea resurselor necesare desfasurarii cercetarii stiintifice din Universitatea
,»Valahia" din Targoviste.

4. Sprijinirea realizarii unui climat de incredere §i cooperare stiintifica intre cadrele
didactice ale universitatii intemeiat pe respectarea normelor eticii §i integritatii in cercetarea
stiintifica.

Obiective specifice

1. Sustinerea stiintifica a publicatiilor editate in cadrul Departamentelor FIMM din
cadrul Universitétii ,,Valahia" din Targoviste.

2. Sustinerea Tmbunatatirii rezultatelor activitatii de cercetare si crestere a nivelului
stiintific si de instruire al cadrelor didactice si cercetatorilor din Universitatea ,,Valahia" din
Targoviste.

3. Sprijinirea formarii competentelor specifice activitatii de cercetare stiintificad in
randul studentilor doctoranzi din Universitatea ,,Valahia" din Targoviste.

4. Sprijinirea cresterii vizibilitatii regionale, nationale si internationale a rezulatelor

obtinute de cadrele didactice si cercetatorii Universitatii ,,Valahia" din Targoviste.



5. Realizarea de parteneriate la nivel local, regional si national, in domeniul cercetarii
stiintifice.

Obiective de raportare

1. Realizarea si gestionarea unor evidente multianuale ale rezultatelor activitatii de
cercetare stiintifica conform cerintelor de evaluare periodica internd si externa.

Art. 8. Pornind de la obiectivele si strategia nationald de dezvoltare a cercetarii
stiintifice, NANOMEC are rolul de a elabora propuneri pe care le inainteaza conducerii
Universitatii privind:

a) prioritatile in programele de cercetare - dezvoltare - inovare pe plan national si
international;

b) modalitati de alocare a resurselor, necesitati de finantare a unor centre, unitati de
cercetare - dezvoltare -inovare, imbunatatirea bazei materiale necesara cercetarii;

c¢) stabilirea unor actiuni care sid conducd la cresterea performantei in cercetarea
stiintifica;

d) informarea cadrelor didactice si cercetatorilor cu privire la calendarul UEFISCDI in
domeniul premierii rezultatelor cercetarii.

Art. 9. NANOMEC are urmatoarele atributii:

a) Intocmeste anual, un raport privind activitatea de cercetare desfasuratda in

Universitatea ,,Valahia" din Targoviste.

III. Patrimoniu. Finantare

Art. 10. (1) Patrimoniul consta din baza tehnico-materialad existenta in cadrul ICSTM,
precum si dotdrile asigurate de catre Universitatea ,,Valahia" din Targoviste.

Art. 11. Resursele financiare ale centrului se constituie din venituri de la buget si
proprii, corespunzitoare activitatilor desfasurate pe baze contractuale, cu respectarea
legislatiei In vigoare, precum si din donatii si sponsorizari, dupa cum urmeaza:

a. fonduri acordate prin finantare pe baza de proiect;

b. fonduri distribuite din fondurile proprii ale universitatii;

c. taxe de instruire, formare din contractele cu terti;

d. taxe de consultanta, expertizare, incercari experimentale, servicii citre terti;

e. taxe de participare la sesiuni de instruire, workshop-uri initiate catre terti;

f. sponsorizari, donatii, subventii, concesiuni, alte surse constituite conform legilor in

vigoare.



IV. Competente

Art. 12 (1) NANOMEC are in competentd implementarea strategiilor si politicilor
Universitatii in domeniul educatiei, cercetarii, dezvoltarii si a inovarii in concordantd cu
dinamica strategiei nationale a Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice.

(2) In realizarea strategiilor si politicilor manageriale NANOMEC:

a. faciliteaza accesul la informatiile privind standardele si etica cercetarii stiintifice.

b. oferda asistentd i1n selectarea si stabilirea parteneriatelor privind cercetarea

stiintifica.

V. Relatii

Art. 13. (1) NANOMEC este coordonata de Prorectorul responsabil cu cercetarea
stiintifica.

(2) NANOMEC stabileste relatii de colaborare internd cu facultdti, departamente,
centrele de cercetare.

(3) NANOMEC stabileste relatii de colaborare externa cu UEFISCDI, CNFIS,
Departamente ale Agentiei de Dezvoltare Regionala, alte autoritati, institutii si organizatii

precum si cu entitdti similare din strainatate.

VI. Activitati

Art. 14. NANOMEC efectueaza urmatoarele activitati:

a. infiinteaza si intretine pagina web a centrului prin care se realizeaza transferul si
diseminarea cunostintelor privind activitatea Centrului.

b. gestioneaza baza de date on-line privind cercetarea stiintifica.

c. stabileste criterii pentru cresterea calitatii in organizarea manifestarilor stiintifice
nationale si internationale pentru atragerea unor specialisti de renume pe plan national si
international.

d. initiazd colaborari in domeniul cercetarii cu institutii de invatdmant superior, de
cercetare, din tara si strainatate.

e. informeaza cadrele didactice si cercetatorii din Universitate in vederea incheierii de
abonamente de acces la baze de date internationale de literatura stiintifica.

f. extinde relatiile de colaborare cu universitati si institute de cercetare din strainatate.

g. verificd Intocmirea documentatiei necesare infiintarii si acreditarii unitatilor de

cercetare si excelentd, precum i a reacreditarii acestora.



h. intocmeste documentatia necesara raportarii catre UEFISCDI privind activitatea de

cercetare stiintifica desfasurata in Universitate.

VIII. Dispozitii finale

Art. 16.In desfisurarea activititilor care fac obiectul prezentului statut se vor
respecta reglementarile europene impuse d¢ REGULAMENTUL nr. 679 din 27 aprilie 2016
privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE
(Regulamentul general privind protectia datelor), cele nationale transpuse prin Legea nr. 190
din 18 iulie 2018 privind masuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE) 2016/679 si

reglementarile interne elaborate in cadrul Universitatii ,,Valahia" din Targoviste.



Politica de dezvoltare a centrului de cercetare

Planul de dezvoltare institutionala pentru urmatorii 4 ani

Analiza stiintifica SWOT.

Cadrul SWOT face distinctie intre doua caracteristici ale mediului intern (punctele tari

si punctele slabe) si doud caracteristici ale mediului extern (oportunitatile si amenintarile). In

cele ce urmeaza se prezinta o listd a punctelor forte, punctelor slabe, oportunitatilor si

amenintarilor (SWOT), din punct de vedere stiintific, ale NANOMEC, in raport cu cele trei

misiuni principale ale unui centru de cercetare:

(i) producerea de rezultate relevante pentru comunitatea stiintifica si dezvoltarea

cunostintelor;

(ii) producerea de rezultate relevante pentru societate si

(ifi)  instruirea si formarea noilor cercetatori.

In tabelul 1, se rezuma aspectele cele mai relevante legate de caracteristicile mediului

intern.

Tabelul 1. Principalele puncte forte si puncte slabe identificate privind activitatea stiintifica a

NANOMEC

Cele mai semnificative

Semnificative moderat

Putin semnificative

Puncte tari

. Parteneriatul si cooperdrile
europene nationale infiintate cu
rezultate semnificative, 1n special in
domeniul polimerilor,
bioresurselor, chimiei analitice

. Realizarile inventive,
demonstrate de un numar mare de
brevete si aplicatii ale brevetelor

. Experienta dovedita privind

° Numarul de
cercetatori cu calificare

corespunzatoare

. Numarul

o Motivatia
cercetatorilor tineri de a

ramane in Romania

o Echipamentele  si




domeniul stiintific aplicatd niselor,
unele dintre acestea cu concurenta

stiintificd scazutd, metodele pentru

protectia patrimoniului  cultural,
biomedicina, etc.
. Implementarea puternicd a

egalitatii de sanse

studentilor doctoranzi

infrastructura de cercetare

nou dezvoltate

Puncte slabe

. Nivelul scazut-mediu al

studentilor post-doctoranzi
. Mecanismul  subdezvoltat
pentru stimularea aspectului noilor
incluzand

directii de cercetare,

inovatia orientata de cerere

. Numarul limitat de brevete
internationale si lipsa actiunilor

pentru  exploatarea  proprietatii

intelectuale la nivel european

o Fragmentarea
subiectelor de cercetare
intre echipe

° Vizibilitatea
internationala  scazuta-

medie a unor cercetatori

° Caracterul eterogen
in calitatea stiintifici a
lucrarilor publicate
o Mobilitatea
internationald insuficienta

pentru unii studenti

doctoranzi si  cercetatori

tineri

Directiile si obiectivele stiintifice strategice.

Pentru fiecare dintre obiectivele stiintifice strategice stabilite prin directiile analizei

SWOT, planul nostru de dezvoltare institutionald a detaliat directiile si actiunile / masurile.

Promovarea excelentei in cercetarea interdisciplinara si diseminarea rezultatelor la

nivel regional, european §i

international (permanentd). Excelenta

in cercetarea

interdisciplinara si diseminarea rezultatelor vor fi promovate de un cadru care va include

masuri pentru:

(i) incurajarea cercetarii multi- si interdisciplinare, si

(ii)

stimularea parteneriatului complementar.




Sprijinul financiar institutional potential va fi indreptat in primul rand catre dezvoltarea
acestor directii de cercetare interdisciplinard. Cercetarea trebuie si fie realizatd in principal
conform principiului de jos in sus, ca initiativd a cercetatorilor / grupurilor de cercetare
individuale. Initiativele de jos in sus sunt directionate de obicei de zonele prioritare selectate
impuse de solicitarile specifice ale Autoritdtilor de Finantare a Cercetarii. Pentru
eficientizarea activittilor echipelor de cercetare, vor fi selectate mai multe zone de cercetare
strategice/prioritare la nivel de institut, in acord cu fiecare echipa (principiul de sus in jos) si
vor fi sustinute de fondurile institutionale (potentiale). Aceasta selectie se va realiza n acord
cu excelenta dovedita in cercetare si cu vizibilitatea internationala si va dezvolta noi directii
de cercetare interdisciplinara.
v Aplicarea parteneriatelor existente si dezvoltarea unora noi pentru Incurajarea
cercetarii multidisciplinare, in special la granitele dintre chimie, fizica, stiinta materialelor,
nanostiinte, biologie / agricultura / (bio)medicind, economie, etc.
v Parteneriatul se va face in special cu institutiile complementare, care vor furniza
abilitati suplimentare penru dezvoltarea noilor produse si tehnologii (entitati de cercetare
nationale si europene din domeniul biomedicinei, protectiei patrimoniului cultural,
agriculturii sustenabile, nanotehnologiei / stiintelor materiale), a noilor metode pentru
caracterizarea produselor si tehnologiei (entitati de cercetare nationale §i europene cu
infrastructura avansatd) si a noilor oportunitati pentru distribuirea cunostintelor (entitati de
cercetare europene recunoscute ca lideri in domeniul lor).
v Diseminarea rezultatelor la nivel regional, european si international va fi realizata
inainte de toate prin publicarea articolelor cu punctaj mare de influenta. Evaluarea anuala a
cercetatorilor va include punctajul de influentd al articolelor publicate. Modelul “Acces
Deschis” al publicarii stiintifice a cercetdrii finantate public, promovat de Comisia
Europeand, in conformitate cu instructiunile OECD si cu beneficii mai mari pentru
vizibilitatea cercetatorilor. Pentru diseminarea rezultatelor stiintifice, vom utiliza de
asemenea conferinte si seminarii specializate in legaturd cu subiectele selectate ale directiilor
de cercetare ale NANOMEC.

Consolidarea cercetarii strategice pe zona de nisd, pe subiectele de interes pentru
SME. Aceasta directie are ca scop acoperirea diferentei dintre cercetare si inovare si include o
serie de masuri menite a consolida capacitatea de cercetare privind SME:
v Aceasta implica o serie de intélniri cu expertii din industrie $i cu autoritatile publice
centrale, In cadrul carora vor fi identificate cele mai promitatoare si convingatoare directii de

cercetare care vor fi urmate in legatura cu SME. Exemplele de subiecte de cercetare care vor
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fi prezentate reprezentantilor SME includ: polimerii imprimati molecular pentru separarea
ingredientelor active din extractele fabricii; materiale avansate pentru electronica si
optoelectronicd; material functional avansat pentru sursele de energie neconventionald
miniaturizate (celule solare, baterii §i acumulatori); materiale ajustate pentru ingineria
mecanicd si cladiri industriale; noile nano-medicamente pentru terapia cancerului
(medicamente naturale si/sau sintetice).

v Vizibilitate crescutd pe zona de nisd a competentei, prin imbundtdtirea atdt a
activitatii de publicare, cat §i a activitatii de brevetare (permanent). Interesul centrului este
sda detina cat mai multe brevete posibile, care reprezintd instrumentele principale pentru
transferul tehnologic si exploatarea comercialda a rezultatelor stiintifice. Interesele
cercetatorilor sunt sa aiba o vizibilitate mai mare prin publicarea in revistele cu cotatie mare.
Masurile prezentate mai jos au ca scop echilibrarea intereselor tuturor partilor si maximizarea
productiei de lucrari de calitate si brevete. Masurile acestui obiectiv includ urmatoarele.

v Publicarea articolelor numai dupa depunerea unei declaratii, de la autorul principal
din Institut, in legatura cu faptul ca (i) fie rezultatele publicate nu reprezintd o solutie noua
inventiva susceptibila pentru aplicatia industriald si nu submineaza caracterul brevetabil al
unei inventii, (if) fie rezultatele care sunt supuse brevetarii au fost protejate anterior printr-o
aplicatie pentru Brevet;

v Evaluarea anuald a savantilor, separata pentru brevete / aplicatii pentru brevete si
lucrari, cu evitarea suplimentara a indicelui agregat, care include intr-o masura finalda ambii /

toti indicatorii de rezultate;

Mecanisme pentru stimularea aparitiei noilor directii de cercetare.

Sunt luate in considerare doud mecanisme principale pentru stimularea aparitiei noilor
directii de cercetare, unul mai academic, concentrat si implicand distribuirea cunostintelor si
construirea de retele cu entitdtile de cercetare recunoscute pentru excelenta lor, iar celalalt
referitor la dezvoltarea inovatiilor orientate catre utilizator, care implicd cooperarea cu
industria si in special cu SME.

Organizarea de evenimente stiintifice la nivel inalt concentrate pe distribuirea
cunostingelor §i stimularea aparitiei noilor directii de cercetare (permanent). Se va organiza
o serie de seminarii de explorare stiintifica la nivel inalt, pentru a facilita distribuirea
cunostintelor si stimularea noilor directii de cercetare. Aceste evenimente vor include

participarea: cercetdtorilor experimentati §i a celor tineri, a personalului de cercetare din



institutiile partenere strategice, precum si a cercetdtorilor invitati din alte organizatii
(universitati, societati), relevanti pentru dezvoltarea centrului.

Dezvoltarea inovatiei orientate spre industrie printr-un parteneriat imbunadtdtit cu
intreprinderile (permanent). Acest mecanism pentru stimularea aparitiei noilor directii de
cercetare implica formarea unei retele de SME interesate in dezvoltarea unor tehnologii
emergente (de ex. materiale avansate pentru captarea si stocarea energiei solare, substante
chimice fine din emisiile de dioxid de carbon). O astfel de retea de SME ar putea accelera
dezvoltarea cunostintelor, raspandirea cunostintelor / schimbul de cunostinte datorita
functiilor sistemului care interactioneaza si care se consolideazd una pe cealaltd in timp.
Masurile acestei directii, care vor fi sustinute de planul institutional, intenfioneaza cultivarea

de parteneriate pe termen lung pentru proiectele de cercetare aplicate.

Pe baza analizei SWOT prezentate mai sus, am stabilit urmatoarele actiuni strategice:
1) Aplicatii pentru proiecte de calitate la diverse programe pentru sprijinirea
capacitatii de constructie si investitie pentru modernizarea / imbunétatirea infrastructurii, cum
ar fi PN2 P2 Capacitati si cele similare pentru perioada 2014-2020, Programul Sectorial
Operational referitor la constructia crescutd a capacitatilor CDI (inclusiv a celor
administrative), la Capacitati / Suport si la actiuni de coordonare pentru regiunile convergente
ale UE, cum ar fi MSCA si cele similare din “Horizon”; proiectul referitor la PNIV Sprijinul
pentru performanta institutionald (actiune intentionatd pentru reducerea punctelor slabe,
sinergia / intensificarea punctelor forte, si utilizarea oportunitatilor);
2)  Intensificarea transferului tehnologic, inclusiv a transferului tehnologic catre
SME grupate, care ar putea utiliza platforma industriala restructurard pentru dezvoltarea
parcurilor chimice; (actiune care transformd amenintarile in oportunitati si utilizarea
oportunitatilor);
3) Influentarea relatiilor cu entitatile nationale si europene de cercetare (si
educatie), dezvoltand parteneriate strategice si largirea impresionantd a retelei de cercetare
existente centrului (actiune intentionatd sa transforme punctele slabe in puncte forte si sa

intensifice punctele forte).
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